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Mein Angebot: 
Co- und Interim GF, Vertrieb
Projekt & Change Management
Fachberatung Finance, HR, Prozesse
Fachberatung IT, Daten & Digitales

Ihre Zielsetzung:
Übergabe / Übernahme
Organisationsentwicklung
Gründung / Start Up
Sanierungsbegleitung



With the help of Nico we managed to achieve all milestones and objectives in the ambitious project 
plans and short time. Not only did Nico achieve all expected outcomes but he also managed to include 
personal matters of project members and has shown social and outcome oriented leadership even 
with difficult internal and external stakeholders. 

As only responsible manager for all local project activities Nico managed to handle his responsibility in this
complex multi-process, multi-level, multi-regional, multi-systemic, multistructural, multi-cultural, multi-lingual, 
multi-project environment in a perfectly professional manner with the satisfaction of all 300+ stakeholder. He 
is a respected & trusted partner. 

After ending the projects we can highly recommend Nico as a person & manager with many helpful skills. 
His contribution can be critical for the success of any kind of project or business.
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Beraterfokus & Skills – Wer wir sind und was wir tun

• Nico Tonisch ist Spezialist für internationale, sensible, komplexe Projekte an der Schnittstelle von Mensch (Personalwesen, 

Eigentümer, Staat, Gesetze), Finanz (Betrieb & Markt) und IT/Technik (Elektronik, Software, Automatisierung, Digitalisierung). 

Er hat 25 Jahre Erfahrung mit interkulturellen und mehrsprachigen Projekten & Kunden mit Bezug zu USA, DE, CZ, Polen, 

Ungarn, Frankreich, Norwegen, Israel, Schweiz, Ost und Westösterreich. 

• Seine Projekte waren kleine, mittlere und große Veränderungen im Bereich Finanz, HR, Daten, Verwaltung und Betrieb. z.B. IT 

Integration (SAP S4HANA, P2P Tools), Geschäftsprozessmgmt (Buchhaltung, Controlling, Personal, Logistik), Reorganisation / 

Übergabe (Shared Service Center, Standortschliessung, Eigentümerwechsel mit Familie / Investoren).

Fachberatung Counseling

Prozessveränderung (ISO)
Systemintegration (zb SAP)
Organisationsentwicklung 
Rollen & Verantwortung
Finance, IT, HR, Management
Daten, Digitalisierung (zB
eCommerce), Vertrieb

Krisen & Konfliktbegleitung
Achtsame Kommunikation
Team & Familienstrukturen 
Systemische Aufstellungsarbeit
Systemische Begleitung
Stakeholder Management
Vereinbarkeit komplexer Felder
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Strategie & Change

Co Geschäftsführung
Co Teamleitung
Interim Management
Projekt Management
Change Management
Reorganisation (zb SSC Aufbau)



Studie über ihr Unternehmen

• Kennenlernen / Exploration

• Beschreibung Soll – IST

• Herausforderungen / Analyse

• Konzeption / Planung

• Umsetzung / Veränderung -> Ziel

• Integration / Training -> Rückkehr

Wir begleiten sie dabei gerne mit bis zu 100% im Zeitraum 
von 3 Monate und 3 Jahre um ihre Ziele zu erreichen, 
sowie sich und ihr Unternehmen weiterzuentwickeln.

Beginnen Sie jetzt mit den 4 Phasen der Begleitung03
Rufen Sie zur Terminvereinbarung (Online oder Persönlich) an oder schreiben ein E-Mail

→ Hr. Mag (FH) Nico Tonisch: +4369919475353  nico@nicotonisch.com



Wir arbeiten mit ihren Steuerberatern und Wirtschaftsprüfern aktiv an einer Optimierung und begleiten sie dabei gerne mit bis zu 100% 
im Zeitraum von 3 Monate und 3 Jahre um ihre Ziele zu erreichen, sowie sich und ihr Unternehmen weiterzuentwickeln.

Fachberatung Finance Management04
Rufen Sie zur Terminvereinbarung (Online oder Persönlich) an oder schreiben ein E-Mail

→ Hr. Mag (FH) Nico Tonisch: +4369919475353  nico@nicotonisch.com

• Wertoptimierung für Eigentümer
• Gesellschaftsfragen, Rechtsform, Umgründung
• Bilanzbewertung & Abgabenoptimierung
• Buchhaltungsstandards
• Rechnungswesen / Kostenrechnung 

• Preiskalkulation
• Herstellkosten
• Mitbewerbsvergleiche

• Einkauf, Verkauf, Deckungsbeitrag, EBITDA
• Organisationsentwicklung -> Shared Service
• Best Practice Optimierung, Benchmark
• Kennzahlenorientierte Steuerung -> Erfolgsmonitor

Einkauf VerkaufWertschöpfung

Eigentümer / Unternehmenswert

Management / Struktur, Prozesse

TransparenzSteuerung

Operativer Rahmen / IT, HR, Governance

ZieleControlling



Strategische Finanzplanung / -prozesse 

Liquiditätsmanagement 
& Cash Flow Prognose

Basis für alles im Unternehmen

Liquidität ist das Blut des Unternehmens 

und ein gesundes Unternehmen ist 

zahlungsfähig. Einnahmen stellen sicher, 

dass Ausgaben und Investitionen gedeckt 

werden können. Dafür braucht es Pläne, 

Prognosen & Monitoring sicherzustellen, 

dass finanzielle Verpflichtungen jederzeit 

erfüllt werden können.

Zahlungsunfähigkeit (Infarkt)

Bei drohender oder akuter 

Zahlungsunfähigkeit ist ein 

Insolvensantrag einzureichen und ein 

Verfahren zur Entschuldung zu führen. 

Risikomanagement 
& Kapitalbeschaffung

Identifikation & Reduktion 

finanzieller Risiken

Risikomanagementprozesse sind 

entscheidend zur Reduktion finanzieller 

Unsicherheiten. Mögliche Instrumente 

dafür sind operative Maßnahmen oder 

auch Derivate zur Absicherung von 

Währungs-, Zins- und Rohstoffpreisen. 

Wichtigkeit der Kapitalbeschaffung

Die Kapitalbeschaffung ist entscheidend 

für die Sicherstellung finanzieller Mittel 

zur Unterstützung von Investitionen und 

Unternehmenswachstum. Dazu gehören 

intern der Cashflow und extern Banken, 

Fördergeber sowie Investoren. 
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Budget & Planung

Finanzplanerstellung

Finanzielle Flüsse (Einnahmen, 

Ausgaben) und operative Finanzziele 

werden im Budget dargestellt. Gute 

Planung trägt dazu bei, Ressourcen 

effektiv zu nutzen und die Rentabilität des 

Unternehmens zu maximieren.

Erfolgsmonitor

Der Erfolgsmonitor hilft aktuell bei der 

Überwachung der wöchentlichen & 

monatlichen finanziellen Ergebnisse, um 

den Erfolg eines Unternehmens zu 

bewerten und geeignete Maßnahmen zu 

setzen mit dem Ziel stabiler Gewinne 

oder Kapital für Investitionen.

DB, EBITDA, Kostenkontrolle 
und (Preis)Effizienzsteigerung

Wichtigkeit der Kostenkontrolle

(Herstell)Kostenkontrolle ist 

entscheidend, um die Ausgaben im 

Rahmen des Budgets zu halten und 

finanzielle Stabilität zu gewährleisten.

Identifizierung von Einsparmöglichkeiten

Unternehmen sollten immer aktiv nach 

Einsparmöglichkeiten suchen, um ihre 

Effizienz zu steigern und gleichzeitig die 

Rentabilität zu sichern.

Steigerung der Effizienz / Preise

Zusammen gehen wir in einen Review 

aller Preise ob diese kostendeckend sind. 

Durch die Implementierung effizienter 

Prozesse zB zur Preisgestaltung kann ihr 

Unternehmen die Produktivität und 

Rentabilität deutlich verbessern.

TREASURY Controlling



Operative Finanzprozesse

Order to Cash (OTC)

Eingang des Kundenauftrags

Der Prozess beginnt mit dem 

Eingang eines Kundenauftrags, der 

die Grundlage für alle 

nachfolgenden Schritte bildet.

Bearbeitung des Auftrags

Der Auftrag wird bearbeitet, was die 

Überprüfung der Verfügbarkeit und 

die Vorbereitung für den Versand 

umfasst.

Zahlungseingang

Der letzte Schritt im Prozess ist der 

Zahlungseingang, der die Liquidität 

des Unternehmens sichert und die 

Kundenzufriedenheit verbessert.

Procure to Pay (PTP)

Einkaufssteuerung

Der Procure to Pay-Prozess steuert 

alle Schritte vom Einkauf bis zur 

Bezahlung und sorgt für einen 

reibungslosen Ablauf.

Kostenkontrolle

Mit aktivem PTP-Management sind 

Kosten im Einkauf ein Wertbeitrag für 

das Unternehmen. 

Lieferantenbeziehungen

Ein optimierter Procure to Pay-

Prozess verbessert die Beziehungen 

zu Lieferanten und fördert eine 

langfristige Zusammenarbeit.

Record to Report (RTR)

Erfassung finanzieller Transaktionen

Der erste Schritt im RTR-Prozess 

besteht darin, alle finanziellen 

Transaktionen genau zu erfassen und 

zu dokumentieren.

Berichterstattung

Die Berichterstattung umfasst die 

Analyse und Präsentation von 

finanziellen Daten zur Unterstützung 

von Unternehmensentscheidungen.

Steuerkennzeichen

Vor- und Umsatzsteuer national und 

Reverse Charge international 

benötigen klare Regeln & Prozesse. 
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Payroll Accounting (PA)

Gehaltsabrechnung 

Nettolohn, Sozialabgaben, 

Lohnnebenkosten, Krankheitsgeld, 

Betriebsförderung sind eine hohe 

Verantwortung für Arbeitgeber und 

brauchen klare Prozesse.

Automatisierung und Digitalisierung 

Damit sparen Unternehmen wichtige 

Ressourcen und erhöhen die Effizienz 

& Genauigkeit. 

Effizienz & Compliance

Verständliche Gehaltsabrechnungen 

stellen sicher, dass ihre Prozesse 

effizient und gesetzeskonform sind.

Internationale Gehaltsabrechnungen

Internationale Materie erfordert ein 

tieferes Verständnis verschiedener 

Länder und ihrer spezifischen 

Vorschriften und Steuersysteme.

Buchhaltung Steuer Personalwesen



Wir arbeiten mit ihren bestehenden Konzepten und eigenen Ideen aktiv an einer Optimierung und begleiten sie dabei gerne mit bis zu 
100% im Zeitraum von 3 Monate und 3 Jahre um ihre Ziele zu erreichen, sowie sich und ihr Unternehmen weiterzuentwickeln.

Change Management &
Organisationsentwicklung05

Rufen Sie zur Terminvereinbarung (Online oder Persönlich) an oder schreiben ein E-Mail

→ Hr. Mag (FH) Nico Tonisch: +4369919475353  nico@nicotonisch.com

• Entwicklung positiver Zukunftsszenarien
• Umgang mit Angst, Widerstand, Konflikt, 

Krise, Trennung, Neubeginn, Veränderung
• Entwicklung einer Change Strategie
• Einbindung / Aufbau Change Agents
• Erstellung von Trainingslösungen
• Kommunikative Intelligenz
• Soziale & empathische Intelligenz
• Orientierung durch Landkarten

(Stakeholder, Prozesse, IT)
• Stabile Gruppendynamik Ωαβψγ
• Moderation & Prozessarbeit

„Das einzig Beständige ist die Veränderung (Heraklit)“
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Wir arbeiten mit ihren aktuellen Tools aktiv am optimalen Einsatz, empfehlen & integrieren gerne neue Tools und begleiten sie dabei mit 
bis zu 100% im Zeitraum von 3 Monate und 3 Jahre um ihre Ziele zu erreichen, sowie sich und ihr Unternehmen weiterzuentwickeln.

Fachberatung Digitalisierung06
Rufen Sie zur Terminvereinbarung (Online oder Persönlich) an oder schreiben ein E-Mail

→ Hr. Mag (FH) Nico Tonisch: +4369919475353  nico@nicotonisch.com

Vertrieb, CRM
eCommerce

Einkauf, Produktion
Warenwirtschaft
Finance, Treasury
(OTC, P2P/I2P, RTR)

Marketing

Künstliche
Intelligenz

Personal

Asset Mgmt
Reporting
Prozesse
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